職務経歴書
20**年*月*日
〇〇　〇〇〇
■ 職歴要約
大学を卒業後○○○○会社に入社。中長期経営戦略（事業戦略）策定、経営管理（計数管理）、各種マーケティング等、クライアント企業の経営企画業務に従事。経営戦略をはじめ、組織人事、BPRなどの経営コンサルティング業務に携わるなか、短期プロジェクトにおけるチームマネジメント業務、HRM（人材・人材開発マネジメント）ほかマネジメント業務も経験しました。

■ 活かせる経験・知識・技術
マーケティング上位戦略の知見と経験
・新規事業開発時の競合調査、市場売上予測、商品戦略、デジタルマーケティング戦略立案
・〇〇業界の業務知識。特に生産管理業務関連。
SFA導入経験
・SalesforceのSales Cloudの要件定義からシステム導入までの経験。
グローバルプロジェクトへの参画経験
・米国での研修時に獲得したアワードの実績が認められ、外資系流通企業の日本参入時のリーダーとしてプロジェクトに参画。

■ 職務経歴
〇〇〇〇株式会社（20xx年4月～20xx年3月）
事業内容：経営コンサルティング、テクノロジー・サービス、アウトソーシング
[bookmark: _Hlk3481927]上場区分：非上場　従業員：*,***名　売上：非公開　雇用形態：正社員
	期間
	業務内容
	規模
	役割

	20xx年4月～20xx年3月
	新入社員研修（国内・海外）
・国内及び米国において、ビジネスマナー、コンサルティングメソッド、コミュニケーションスキル等に関する各種研修を行う
・最終グループ発表にて、全社アワードを獲得
	
	研修生

	20xx年4月～20xx年3月
	機械メーカーのM&A構想及びSCM領域における
ビジネスモデル再構築支援
・M&A対象企業の評価・選定、展開ステップ定義等を行う。
・オーダータイプ別のSCM再設計を行い、クライアントに対する担当窓口として各種折衝、プレゼンテーション等を行う
	3名
	スタッフ

	20xx年4月～20xx年3月
	大手サービス業の新規事業開発及び中期事業戦略の策定支援
・新規事業候補を抽出し、マーケット分析を主軸にプランを選定。シナジー効果を挙げられる事業を最終選択し、新プラットホーム事業の立ち上げを行う（取締役会の承認後、事業を展開中）。
・上記に伴って、事業立ち上げのシナリオ分析・事業構造分析等を行い、全社中期事業戦略の策定支援を行う。
	5名
	スタッフ

	20xx年4月～20xx年3月
	外資系流通業の市場参入戦略の策定支援
・日本における市場/競合調査・分析（5Forces、SWOT、3C分析等）やValue Chain分析を行い、エントリー（市場参入）戦略のアウトラインを策定する（参入代替案抽出や収益予測も行う）。
・市場参入後の投資・人員計画のモデルケースを立案し、（市場参入）事業における短期・中長期の将来予測・分析等を行う。
	4名
	リーダー

	20xx年4月～20xx年3月
	大手金融業の全社改革支援
・経営理念・行動規範作成（新会社設立に伴い、全社経営理念や行動規範を作成。また、社内における情報流通活性化を目指した戦略的・戦術的イントラネットコンテンツ等の構想を練る）。
・新人事評価制度の導入・定着化を図る（人事評価制度の設計と業務支援を全社的に行なう。評価制度・コンピテンシーモデル設計、評価マニュアル作成、評価者研修・評価者会議等、目標管理制度に基づく新しい評価制度の導入・浸透に向けた支援を遂行）。現在、関連企業にも水平展開を図っている段階である。
※  プロジェクト終了後、得られたスキル・ノウハウ等を更に活かしていきたいとの希望により、同社を退社する。
	4名
	リーダー



〇〇〇〇株式会社（20xx年4月～現在）
事業内容：経営コンサルティング、テクノロジー・サービス、アウトソーシング
上場区分：非上場　従業員：*,***名　売上：非公開　雇用形態：正社員
	期間
	業務内容
	環境
	役割／規模

	20xx年4月～20xx年3月
	企画部 経営企画担当（マネージャー）として以下の業務に従事
・全社中長期経営戦略（事業戦略）策定業務
・米国企業とのアライアンス・M&A交渉業務
・事業投資案件の情報収集・精査・分析業務
・新規事業/新規サービス企画・開発業務
・経営管理（財務会計及び管理会計における計数管理）業務
・国内及び海外拠点管理業務（関連企業の管理業務等も含む）
・本社営業企画部門、本社マーケティング部門等との連携による新規サービスの導入・展開支援業務
 ※MBA社内選抜試験に合格。現在スクールにて自己啓発中
	15名
（事業部人員数）
	マネージャー



 (
≪職務内容作成のポイント≫
企業の求める条件にマッチしたキーワードを盛り込むことで、人事担当者から「この人は入社後も活躍してくれる」と思ってもらいやすくなります。ご自身の経験に応じて、文面を作成する際、下記をご参考ください。
使える
キーワード
■領域／内容
IT戦略策定／IT投資計画策定／IT構想立案／ITソリューション選定／ERP導入プロジェクト／基幹システム刷新プロジェクト
■プロジェクト概要と役割
期間／業務内容の詳細（顧客折衝／要件定義／基本設計　等）／規模／役割（メンバー数やご自分の役割など）
■成果／実績
低コスト・短期間での導入を実現／導入前コストを○％削減することに成功／業務効率を○％UP
■役割
PL／PM／PMO／プロジェクトマネジメント／チームマネジメント／ベンダーマネジメント
■その他の重要なキーワード
BPR／業務プロセス／基幹システム（会計システム、物流システム、販売管理システムなど）／最適化、／ERP（Oracle、SAP R3、JDEなど）：SAPの場合SD,MM,FI,CO各モジュールなどの記載／CRM／SFA／BI／DWH／FIT＆GAP分析／アドオン／ABAP
【ポイント】
よりアピールしたい内容の補足説明、上記実績の要因分析（どのような取組み・工夫を行ったことで達成したのか、もしくは達成しなかった場合はその原因分析、それを受けての取組みなど）、具体的な成功事例等を記入
【マネジメント経験】
マネジメント経験者は、取組みや工夫点、自身の個人業績の他、自グループ、自部署全体の実績も出来れば記載。
)

■ 取得資格
国連英語検定A級（20xx年1月）
日商簿記2級（20xx年1月）
TOEIC：800点（20xx年1月）

 (
長文で記載せず、いくつかの項目別に記入すると効果的です。
職務経歴欄で記載した成功事例もしくは実績をより深める形で、目標をコミットメントし、それを達成する為に何を意識している、等、より自身が成果を出せる人材であることをアピールしてください。
もしくは業務改善・効率化における事例などでも結構です。ご自身の職種に合わせて、作成してください。
＜徹底した顧客データ管理による的確な提案力＞
　※
具体的な手法や工夫点、攻略事例など
＜顧客との信頼関係構築に向け意識していた点＞
※
顧客との長期的な関係の維持、及び他社との差別化において工夫していた点など
＜成功事例もしくは実績＞
※上記職務経歴欄の実績をより深める形で、目標をコミットメントし、それを達成する為に何を意識している、等、より自身が成果を出せる人材であることをアピールしてください。もしくは業務改善・効率化における事例などでも結構です。
＜キャリアビジョンもしくは今後の目標など＞
※今後、短期的に貢献できる事、中長期的な目標及びその目標を達成する為にどのような取り組みをするのか、等を出来る限り具体的にご記載下さい。（この項目については、志望職種、業界等により分けて作成頂いても結構です）
)■ 自己PR

（記入例）

＜チームリーディング経験＞
若手メンバーが多く作業ミスが散見されていたため、週次の進捗・品質チェックから日次チェックに切り替え、メンバーとのコミュニケーション量を増やし、一日当たりの生産性を最大化出来るよう、マネジメントを実行しました。

＜課題解決能力＞
カテゴリーマネジメント、データ分析を学び、その後コンサルタントとしての経験を積んできたことから、根拠に基づき、企画提案を組み立てる事が可能。また、プレゼンや役員会議、全社会議でプレゼンを通じ、説得し企画を通す能力が培われました。商品戦略・企画の際には、生活者調査や市場売上予測を根拠を綿密に固めた上でプレゼンに臨み、最終的に事業化させる事ができました。

＜顧客折衝力＞
ユーザー折衝、開発メンバーへの技術指導を行う上で、より良い人間関係を構築できるよう努めてまいりました。ユーザーとの折衝においては、最初に自分の意見を述べるのではなく、ユーザーの意見を十分にヒアリングした上で一緒に考え、最適な解が出せるよう努めています。開発メンバーへの技術指導については、開発に必要な業務知識から説明することにより、メンバーが納得感、参画意識をもって開発に従事できるように心がけています。


以上
